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“Bunu bana nasil yaparsin baba?”

“Ahmet Nazif Zorlu, kiz1 Sule
Zorlu'yu Linens'teki genel
mudirlik gérevinden, is disipli-
nini saglayamamast ve sirketin
i¢ dinamiklerinin gerektirmesi
gerekgesiyle alarak yerine yege-
ni Fatth Derekoyli'yd atads..” Is
diinyasinin siyasete odaklandi-
g1 bir dénemde, altyazisiin iyi
okunmasi gereken bir haber
adeta gegistirildi. Bu konunun,
kurumsallasma adina derinle-
mesine incelenmesi gerekiyor.
Ahmet Nazif Zorlu'yu bilen bilir.
O, son derece isine bagh ve sert
bir patrondur. Kizini koltugun-
dan indirmesi de bunun isareti.
Bu, madalyonun bir ytizii ama
asil yiizinde yanitlanmas: gere-
ken ¢ok 6nemli sorular var. Sule
Zorlunun gérevden alinmasina
yoneticilerden olusan bir ekip
mi karar verdi yoksa bu, sade-
ce Ahmet Nazif Zorlunun mu

almis oldugu bir karar? Zorlu'da
eksik oldugu 6ne stirtilen yetkin-
likler sadece Fatih Derekoylirde
mi var? Derekoyli'nun atan-
masina kim karar verdi? Bu
sorularin yamitlar1 grubun ne
kadar kurumsal oldugunun da
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gostergesi... Simdilik bu yanitla-
n bilmesek de kurumsallagsma
konusunda evrensel verileri
kullanarak, gelecekte sirketi bek-
leyen olasiliklan degerlendirebi-
liriz. Family Business Advisors
sirketinin baskani olan Haluk
Alacaklioglu, aile sirketlerinde
kurucu kusagin karar verme
mekanizmasinda genellikle
tek baslarina hareket ettikleri-
ni séyliyor. Ancak, hakkinda
karar verilecek kisiler cocuklar
olunca, ebeveynlerin patrondan
ziyade anne-baba hissiyatiyla
hareket ettikleri de atlanmama-
L1 Alacakhioglu, alinan kararlarn
olas1 sonuglanyla ilgili 6nemli
verilere sahip: “Alinan kararlar,
lehine sonuglanmayan gengle-
rin aile adaletini sorgulanmasi-
na neden oluyor. Bu durumun
ilerlemesi, ikinci kusagin kendi
icinde catisma yasamasina ve
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ardindan da sirketin yok olmasi-
na yol agabiliyor.” Alacaklioglu,
ABD'deki bir arastirmadan da
bahsediyor. 3 bin aile sirketi
tzerinde yapilan aragtirmada,
sirketlerin dagilmasinin iki
temel nedeni oldugu sonucu
ortaya ¢ikmis. Birinci neden,
aile i¢indeki temel gtiven duy-
gusunun yok olmasi ve adalet
algilamasinin bozulmast; ikinci
neden ise sirketin ihtiyaglariyla
ailenin ihtiyaglarinin értiigme-
mesi. Bu veriler, ebeveynlerin
verdigi kararlarin, bir anlamda
sirketin gelecegini de sekillen-
dirdigini gosteriyor. Sirketinin
cocuklannin ellerinde battigini
gdrmek istemeyen kurucular
kurumsallagmay: gerceklestir-
mek zorunda... Peki, bu veriler
1s13inda Zorlu Holding'i nasil bir
gelecek bekliyor sizce? Bu soru-
nun yanitini zaman verecektir.€
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